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当“凤香”遇上“龙舟”，会激荡出怎样的文化回响？
六年来，“中国红·红西凤”与安康汉江龙舟节携手同
心，完成了一场从“借势”到“共生”的蝶变。这不仅是
白酒品牌与地方文旅的深度联姻，更是“名酒+非遗”
双向活态传承的生动实践。

近日，陕西西凤酒营销发展有限公司副总经理韩
建科接受本报记者专访，解码“龙凤呈祥”背后的文化
逻辑与行业启示——从恢复“以酒祭龙”的古老仪式，
到打造“可品、可藏、可传”的文化 IP，他提出：品牌不应
是节庆的旁观者，而应成为城市故事的讲述者、非遗的
守护者。这场跨越时空的“龙凤对话”，为当下酒旅融
合提供了怎样的“安康启示”？答案尽在对话之中。

记者：韩总，六年来，“中国红·红西凤”始终与安康
汉江龙舟节形影相随。这种持之以恒的携手，背后蕴
含着西凤集团怎样的文化初心与社会情怀？您如何看
待“企业品牌”与“地方文旅”之间从“借势”走向“共生”
的内在逻辑？

韩建科：西凤集团连续六年携手安康汉江龙舟节，
这份坚持源于一个朴素而坚定的文化初心——让活态
非遗走进当代生活，让民族品牌与地方文化共同生长。
我们深知，真正的品牌不是单向地借节庆的热度，而是
要与一方水土、一方百姓形成命运共同体。

六年来，红西凤与安康汉江龙舟节从最初的冠名
合作，逐步走向内容共创、价值共享。龙舟节因红西凤
的加入而更具文化厚度与传播张力——我们共同复原
了“以酒祭龙”的古老仪式，设计了“壮行酒”沉浸式体
验，让游客不再是旁观者，而是仪式的参与者。红西凤
也因龙舟节而真正融入了汉江的烟火人情，成为安康
人民和各地游客心中“龙舟节的味觉记忆”。

从“借势”到“共生”的内在逻辑，经历了三重跃迁：
一是从单次交易到长期承诺，用时间沉淀信任；二是从
品牌露出的内容共创，品牌不再是赞助商，而是节庆故
事的主角之一；三是从单方受益到价值共享，品牌获得
文 化 厚 度 ，节 庆 获 得 传 播 能 级 ，地 方 百 姓 获 得 产 业
带动。

今年，我们以红西凤公元陆壹捌冠名龙舟节。这
款 酒 是 为 纪 念 公 元 618 年——大 唐 开 国 与 西 凤 酒 前
身“ 昌 顺 振 ”作 坊 载 册 之 年 而 打 造 的 高 端 旗 舰 产 品 。
它 坚 守“16999”古 法 工 艺 ，实 行 专 粮 、专 酿 、专 储 、专
调、专 线、专 控 的“ 六 专 原 则”，选 用 50 年 以 上 珍 稀 酒
海 陈 藏 的 核 心 基 酒 ，历 经 198 次 配 方 优 化 ，由 国 家 级
白 酒 大 师 勾 调 。 酒 体 幽 雅 细 腻 、回 味 悠 长 。 它 的 加
入 ，让“ 盛 唐 凤 香 ”与“ 汉 江 龙 舟 ”完 成 了 一 次 深 度 的
文化对话。

当品牌不再是旁观者，而是非遗的守护者、城市故
事的讲述者，“借势”就自然升华为“共生”。这正是西
凤集团六年来不变的初心，也是我们面向未来的坚定
方向。

记者：西凤酒承载着三千年的凤香密码，安康汉水
则见证着秦巴明珠的拼搏精神。一个源于周秦故土，
一个长于汉水之滨，这两种看似遥隔的文化符号，是如
何完成“跨时空对话”并实现“比翼双飞”的？请为我们
解读其中的文化耦合点。

韩建科：西凤酒与安康龙舟，一个出自周秦故地，
一个生于汉水之滨，看似地理相隔，实则精神同源。它

们的耦合，可以从符号、精神、仪式、时代四个维度来
理解。

一是符号的耦合。龙与凤是中国文化中最重要的
两大图腾。龙象征水、变动与力量，凤象征火、高洁与
祥瑞。安康汉江龙舟节是“龙”的精神在场，西凤酒则
名含“凤”字，其酿造与凤文化血脉相连。龙凤呈祥，一
刚一柔，一动一静，形成完整的文化体验闭环。

二是精神的耦合。西凤酒的工匠精神讲究“酒品
如人品，酿道即天道”，三千年不间断地酿造，靠的是对
时间的敬畏、对工艺的坚守。红西凤公元陆壹捌更将
这种精神推向极致，“六专原则”和 198 次配方优化，只
为达到幽雅细腻、回味悠长的品质巅峰。安康龙舟精
神的核心是“同舟共济、奋楫争先”，桨手们必须呼吸同
频、同时发力。二者本质上都是对“极致”的追求，都包
含着利他的集体主义情怀。

三是仪式的耦合。汉水流域自古有“以酒祭水、以
酒壮行”的传统。在安康汉江龙舟节上，我们恢复了

“以酒祭龙”仪式，由长者手持红西凤公元陆壹捌洒入
汉江、祈福平安。酒不再是商品，而是连接古今的媒
介。游客也可以在“壮行酒”体验区饮下一杯，感受古
人出征前的豪情。

四是时代的耦合。公元 618 年，大唐开国，盛世启
幕，龙舟竞渡也从地方习俗走向全国；同年，西凤酒前
身“昌顺振”作坊正式载册。今天，红西凤公元陆壹捌
与安康汉江龙舟节的携手，正是盛唐气象与当代文化
自信的共鸣。在“奋发、融合、自信”三个维度上，凤香
与龙舟达成了完美对话。

这种跨时空的比翼双飞，让一瓶酒不再只是饮品，
而成为一条江、一座城、一个时代的文化信使。

记者：宝鸡与安康，一个是周秦文明发祥地、青铜
器之乡；一个是秦巴山水生态城、龙舟竞渡之乡。两地
文化的差异性与相似性，恰如“凤鸣岐山”与“龙腾汉
江”的和鸣。您如何看待这种“和而不同”？西凤酒所
代表的周秦文化基因，又能为安康的现代文旅发展带
来怎样的独特启发？

韩建科：宝鸡与安康，“和而不同”正是它们之间最
动人的关系。“不同”在于地理与生态：宝鸡地处渭河平
原，农耕文明孕育了以礼乐制度为核心的周秦文化，擅
长用青铜器固化精神；安康藏于秦巴腹地，山水塑造了
亲近自然、崇尚协作的民风，龙舟竞渡正是这种性格的
集中体现。“和”则在于，两种文化都根植于农耕文明的
时空节律，都尊崇天地人三才之道，都以集体协作为基
本的社会组织方式——周秦之“礼”与汉水之“祭”，本
质都是人与自然和谐共生的朴素信仰。

西凤酒作为周秦文化的“液态载体”，能够为安康
现代文旅发展提供三个层次的启发：

第一，让文化“可品”。味觉是最难忘的感官记忆。
安康可以借鉴西凤酒的做法，将龙舟文化中的“壮行
酒”“庆功酒”仪式融入餐饮场景，开发“龙舟宴”，让游
客在品尝地方美食与红西凤公元陆壹捌的同时，完成
一次文化仪式。

第二，让文化“可藏”。周秦文化善于用器物固化
精神。安康可以与西凤联合开发龙舟节纪念版产品，
将龙舟图腾、汉江水文图等元素融入瓶身设计，使其成
为可带走的艺术品。同时可开发“非遗盲盒”，将小型

非遗产品与西凤小酒版组合，吸引年轻人。
第三，让文化“可传”。围绕“公元陆壹捌”这个文

化 IP，讲述“一瓶酒与一条江的千年之约”——从“昌顺
振”作坊载册，到盛唐龙舟盛行，再到今天红西凤与安
康汉江龙舟节并肩而行。这条横跨一千四百年的叙事
长河，可以通过媒体、短视频、研学旅行持续传播，让人
们在提到安康时想到龙舟，提到龙舟时想到西凤，形成
三位一体的文化联想。

西凤酒所携带的周秦基因，不是要让安康变成另
一个宝鸡，而是提供一种将抽象文化转化为可品、可
藏 、可 传 的 产 品 逻 辑 ，这 就 是“ 和 而 不 同 ”最 美 好 的
模样。

记者：近年来，“中国红·红西凤”与安康汉江龙舟
节的联手，被业内视为“酒旅融合”的标杆案例。您认
为这一模式对当下中国白酒行业跨界赋能地方文旅，
提供了怎样的“安康启示”？其中最值得推广的究竟是
什么？

韩建科：红西凤与安康汉江龙舟节的六年合作，之
所以成为标杆，在于它跳出了“景区卖酒”“活动赠酒”
的浅层逻辑，完成了从产品输出到文化共建的范式升
级。这一模式提供了三点“安康启示”：

启示一：从“借流量”到“造文化”。传统合作中品
牌往往充当赞助商，借节庆流量做曝光。红西凤则与
安康共同创造了“以酒祭龙”“壮行酒体验”“龙舟与凤
香文化沙龙”等具有持久生命力的文化内容。品牌不
再是外来者，而是节庆的“自己人”。不要问“节庆能给
我多少曝光”，而要问“我能为节庆创造什么独一无二
的文化价值”。

启示二：从“卖酒”到“卖体验”。我们在龙舟节现
场不设销售摊位，只设免费品鉴和体验区。游客在汉
江边看龙舟、品红西凤，那个美好的瞬间会像种子一样
种进心里，回家后再产生购买行为。与其说我们和安
康父老乡亲分享一缕甘甜芬芳，倒不如说我们让传统
酿造的情感记忆走进千家万户，一种更具人文情怀的
文化传承和情感共鸣，必然会成为这个节日最动心的
珍存。换一种方式握手，更能拉近我们彼此的距离，也
让传统节日有了新的情感表达。

启示三：从“单次合作”到“生态共建”。双方已形
成原料端（在安康建高粱基地）、产品端（开发龙舟节纪
念版产品）、渠道端（互相引流）、传播端（联合宣传）、公
益端（支持非遗传承与乡村振兴）的完整生态。任何一
个环节都不是单方面索取，而是互利互惠。

其中最值得推广的，是“名酒+非遗”的双向活态
传承。一方面，名酒为非遗“活态造血”——将非遗变
成可体验、可消费的文化产品，使其拥有自我造血能
力；另一方面，非遗为名酒“活态赋魂”——让白酒以

“ 文 化 的 酒 ”“ 仪 式 的 酒 ”的 面 貌 出 现 ，改 变 年 轻 人 对
白酒的刻板印象。酒不再是工业流水线上的标准品，
而是非遗节庆的“文化引线”；节庆也不再是照本宣科
的表演，而是品牌与城市共同生长的“精神土壤”。

这个模式回答了“酒旅融合”的根本问题：如何避
免“文化搭台，经济唱戏”的空洞？答案是让经济真正
为文化服务，让文化真正为经济赋魂。跳出渠道思维，
回归文化主场，用真心讲好中国故事——这就是红西
凤与安康汉江龙舟节交给行业的最珍贵的答卷。
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端午前夕的安康龙舟文化园，汉江上龙舟
训练的鼓点此起彼伏。连续 10 年执掌安康汉
江龙舟节开幕式的总导演冉小虎，在忙着全流
程彩排的间隙，接受了本报记者专访。从传统
龙舟的古礼传承，到回归赛事本真的理念创新，
这位与龙舟节相伴多年的创作者，细细拆解了
本届开幕式背后的坚守与突破。

记者：导演您好，今年是第二十六届安康汉
江龙舟节，也是您连续 10 年担任开幕式总导
演，请问您策划本届龙舟节开幕式的核心创作
基调是什么？和往届相比，本届最鲜明的变化
是什么？

冉小虎：今年我们的核心基调可以用一句
话概括：赛事为魂，让节日回归本真。做了十年
开幕式，我们一直在思考，龙舟节的核心到底是
什么？最终团队达成共识：龙舟节的主角是龙
舟队、是划手，是安康的老百姓。

和往届相比，最鲜明的变化就是坚持“赛事
为魂”。我们严格遵循“精简、务实、惠民、安全”
的办节原则，把以往分散在纯文艺表演、配套活
动上的重心，全部收回到龙舟本身。本届开幕
式全程围绕龙舟竞技、传统民俗展开，真正让水
上赛事成为整场活动的主轴。

另外，本届龙舟赛事和以往相比也有很大的
不同。首先，本次赛事参与中国龙舟大联动国赛
活动，也是安康市标准龙舟和传统龙舟融合的第
一年；其次，参赛人数创历史之最，共 86 支队伍、
近 2000 人参赛，其中女子龙舟队和青少年龙舟
队是最大的亮点，组别分为 12 人标准舟和 22 人
标准舟。更让人惊喜的是，今年开幕式门票全部
免费预约发放，开幕式即为总决赛现场。

记者：本届开幕式仍将合龙仪式作为核心
开篇，请问该仪式在还原古礼、活化非遗等环节
中有什么寓意？您希望通过这一环节传递怎样
的精神内核？

冉小虎：安康龙舟的祭祀传统源远流长，合
龙仪式就是我们从整套传统祭祀里提炼出的核
心精华，每一步都有讲究。

仪式开始前，我们先以“百鼓迎宾”定调，百

面大鼓同时擂响，先把秦巴汉水的气势拉满。正
式合龙时，主礼人按古礼行捋龙须、掸浮尘、三叩
首之礼，再喊出“合——龙”号令；18 名壮汉抬龙
头、46 名壮汉抬龙舟，行至舞台中央完成合龙，那
一刻会有女童声响起“合龙了 安康了”。为什么
用童声？因为童声代表未来、代表纯净、代表希
望，这是我们对安康百姓最朴素的祝福。合龙之
后还有祝酒环节，划手们共饮酒碗，喊出下水号
子，延续了老辈人下水前饮酒祈福的传统意涵。

我们做这个仪式，不只是走个流程，是想让
观众看到：安康龙舟祭的是天地江河，敬的是屈
原先贤，传的是爱国爱家的底色，藏的是安康人

“奋楫争先、激流勇进”的精气神。
记者：“抢鸭子、摸鲤鱼”是安康龙舟最具烟

火气的传统民俗，也是观众最期待的环节。今年
在保留传统内核的基础上，对这一环节做了哪些
编排设计，如何兼顾文化本味与现场观赏效果？

冉小虎：“抢鸭子、摸鲤鱼”是安康汉江龙舟
节的经典民俗。这是检验划手水性的“试金石”，
过程中还要给鸭子头上拔毛撒盐，逼得鸭子往深
水里钻，比的就是真本事。这个环节的魅力就在
于它的原生态、烟火气，所以我们首先是守住本
味，不做过度包装，保留传统的竞赛逻辑。

在此基础上，我们做了一些优化，把“抢鸭
子、摸鲤鱼”活动区域设在亲水码头周边，让岸
上观众能清晰看到划手跃入水中夺标的热闹场
面 ，同 时 加 入 了 摩 托 艇 、动 力 桨 板 在 旁 烘 托 氛
围，动静结合，既保留了传统民俗的野趣，也让

整个环节的视觉层次感更丰富。
记者：您刚才提到本届开幕式大幅压缩了

纯文艺表演的占比，让赛事成为主角。做出这
一调整的考量是什么？在流程编排上，如何平
衡仪式的庄重感与赛事的紧张感？

冉小虎：这个调整不是心血来潮，是市级层
面的统一部署，也是安康汉江龙舟节走到今天
的必然选择。综合过去多年收到的反馈，我们
了 解 到 ，观 众 来 江 边 ，更 想 看 的 是 龙 舟 劈 波 斩
浪，是划手奋勇争先。所以今年我们下定决心
做“减法”，把舞台真正还给赛事、还给划手。

节奏编排上，我们把整场开幕式控制在约
两个小时，逻辑线非常清晰，相当于把“仪式感、
竞技感、烟火气”三段式串起来，全程环环相扣，
庄重点和激烈点交替出现，观众的情绪能一直
跟着走，不会有冷场、走神的时候。

记者：本届赛事首次实现传统龙舟与标准
龙舟双轨并行，参赛规模空前。在开幕式的呈
现中，您如何统筹两类龙舟的展示逻辑？

冉小虎：如果说传统龙舟是安康龙舟文化
的“魂”，那标准龙舟就是这项运动走向普及、走
向专业的“形”，二者缺一不可。我们的编排逻
辑，就是让二者各归其位、各展所长。

文化展示环节，我们让传统龙舟唱主角。合
龙仪式用的是正宗“黄瓜底儿”传统龙舟，从请龙
到下水，完整呈现传统形制的分量；竞技展示环
节，标准龙舟挑大梁。开幕式里的 100 米、200 米
直道竞速决赛，都由 12 人、22 人标准龙舟完成，严

格对标国家标准办赛，展现竞技体育的专业感。
记者：今年开幕式活动取消售票，核心观演

区域实行实名免费预约。这一变化对开幕式现
场的动线设计、观众体验和氛围营造带来了哪
些影响？创作团队有没有围绕“惠民”做针对性
的设计调整？

冉小虎：挑战很大，但很值得。龙舟节本来
就是安康先民传下来的民俗，就该让老百姓免
费看、尽兴玩。

这个变化对我们的创作提出了更高要求，
以前只需要照顾主舞台前的观众，现在要兼顾
全岸线所有位置的观赏体验。比如所有核心赛
事的航道、仪式的核心环节，都尽量面向开阔的
江面设计，保证不同位置的观众都能看到关键
画面；现场解说采用全域广播覆盖，走到哪儿都
能听清赛事进程。

同时我们也配合做了动线和安全设计，核
心观演区实名制预约限流，公共区域科学管控，
既保证更多市民能走进来，也守住安全底线。

记者：本届开幕式需要统筹合龙仪式、多组
别赛事、水上特技等多个环节，筹备中最大难点
是什么？团队是如何攻克的？

冉小虎：最大的难点，就是“既要减成本、减
冗余，又要保质量、保体验”。精简办节不是降
低 标 准 ，是 把 钱 花 在 刀 刃 上 ，把 功 夫 下 在 细
节里。

本 届 开 幕 式 涉 及 1800 名 运 动 员 的 入 场 调
度、近千名演职人员的集结动线、200 余名裁判

及工作人员的统筹协调，还有传统龙舟和标准
龙舟的江面衔接，差一分钟都会打乱全场节奏。
我们的办法就是把流程抠到秒，每个环节的衔
接、每支队伍的走位，都反复推演、全流程彩排，
把所有可能的漏洞都提前补上。用精细化的筹
备，换现场的顺畅有序，这就是对“精简、务实、
安全”最好的落实。

记者：对于安康汉江龙舟节的未来，您有怎
样的期待？

冉小虎：对于未来的期待，其实很朴素——
不追求多么盛大的场面，就希望每年端午，汉江
上的鼓点都能响起来，老辈人带着小辈来看，年
轻人愿意拿起桨划起来。就像汉江的水一样，
代代流淌、生生不息，让安康龙舟习俗一直发扬
光大下去。

记者：最后，您有什么话想对全国各地关注
本届龙舟节的观众，以及来安康过端午的游客
们说吗？

冉小虎：我想对全国各地的朋友说，龙舟节
是安康端午的重头戏，但它只是这座城市魅力
的一个缩影。作为南水北调中线工程的重要水
源地，我们守着一川清流，也守着满眼青绿，好
生态是安康最亮眼的金字招牌，也是所有文旅
资源的根基。

安康的美，不止在端午。春天茶山叠翠、茶
香漫山，夏天汉江纳凉、避暑消夏，秋天巴山红
叶、层林尽染，冬天雪落秦岭、静谧安宁，四季皆
有景致，处处皆可入画。这里有传承数百年的
民俗根脉，有清冽甘甜的汉江水，有地道鲜活的
陕南美食，更有热情实在的安康人。

诚挚邀请全国各地的朋友，趁着端午来安
康走一走、看一看，观龙舟竞渡，游秦巴山水，品
汉水美食，沉浸式感受“平安顺利、幸福安康”的
独特韵味。活力新汉江，端午最安康。我们在
安康，恭候大家的到来。

采访结束，江面上又传来阵阵鼓点，一支支
备训的龙舟正划开水面，逆流而上。鼓声穿过
暮 色 ，落 在 汉 江 上 ，也 落 在 这 座 城 市 的 发 展 基
因里。

“赛事为魂，让节日回归本真”
——访第二十六届安康汉江龙舟节开幕式总导演冉小虎

记者 肖兵

从从““ 借 势借 势 ””到到““ 共 生共 生 ””
————访陕西西凤酒营销发展有限公司副总经理韩建科访陕西西凤酒营销发展有限公司副总经理韩建科

记 者记 者  张昊张昊
西凤酒文化馆西凤酒文化馆
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