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    近日，走进恒安玩具有限公司见到刘星星时，
她正在车间的缝纫机前，指尖捏着毛绒玩具的面
料，针脚沿着玩偶的脸颊轮廓一寸一寸往前走。

作为恒口示范区柳林村人，今年是刘星星在
恒安玩具的第 4 个年头。

2022 年，刘星星结束了在广东 2 年的打工生
活，回到家乡，进入恒安玩具有限公司。

恒安玩具是我市毛绒玩具产业的龙头企业，
成立于 2018 年，产品远销海外多个国家和地区。
但 对 刘 星 星 来 说 ，更 重 要 的 是 ，这 家 厂 开 在 家
门口。

“在广东不稳定，今天有活、明天没活，房租、
吃饭、交通，样样要钱。”刘星星回忆，“最难受的
是想家。孩子在电话里喊‘妈妈你什么时候回
来’，我在这头哭，他在那头哭。”

回来，是她做过最对的决定。
但刚进厂那会儿，她差点打退堂鼓。“我以前

没踩过缝纫机，连开机都不敢。”组长拿来废布片
让她练走直线，她脚一踩踏板，机器“嗡”地冲出
去，布片歪歪扭扭，针脚挤成一团。拆了重来，拆
了又重来，废布片堆了一小筐，手心里全是汗。

“组长不嫌弃，一遍一遍教。”刘星星笑着说。
几天下来，慢慢就找到了感觉。

快 4 年过去了。如今的刘星星，闭着眼睛都
能走出笔直的线。她独立完成过“龙辰辰”“航天
玉 兔 ”等 复 杂 产 品 ，成 了 车 间 里 的 技 术 骨 干 。
2023 年年底，恒安玩具接到 2024 年春晚吉祥物

“龙辰辰”的订单，缝合面 60 多个，是普通毛绒玩
具的两三倍。“做的时候得特别小心，针脚不能
歪。”刘星星说。

刘星星掰着手指算了一笔账：在广东打工，
一个月挣四五千块钱，房租吃饭去掉一半，一年
到头攒不下多少。现在在家门口上班，工资稳

定，还有补贴和福利。
“家里有菜园子，下班回去摘把菜就能做饭。

婆婆 70 多岁了，身体不好，我能照应着。两个孩
子 上 学 ，企 业 也 帮 着 解 决 了 不 少 难 题 。”刘 星
星说。

在恒安玩具，像刘星星这样的宝妈不在少
数。厂里专门设有“妇女儿童之家”，孩子们放学
后可以在这里写作业、等妈妈下班，周末还有志
愿者辅导功课。“孩子放在里面，我们很放心。”刘
星星说，4 年了，她越来越觉得，这份工作不只是
挣口饭吃。

最让她感动的是厂里的人情味。她的双胞
胎妹妹也在恒安玩具上班。“厂里得知我们姐妹
以前因病导致行动不便，还给我们补贴，干活的
时候也照顾我们。只要勤劳肯干，哪里都有出
路。”刘星星的妹妹说。

在恒安玩具，像刘星星这样的女工还有很
多。她们从外地回来，从山上搬下来，从种地的
农民变成了产业工人。正是这群人，撑起了企业
的生产线。继 2025 年全年出口额突破 2.58 亿元
人民币后，2026 年恒安玩具的订单已经排到了 7
月份。这些漂洋过海的毛绒玩具，一针一线都出
自刘星星和工友们的手。

每天下班后，刘星星先去接孩子放学，再回
家张罗晚饭。一家人围坐在一起，婆婆笑着给她
夹菜，孩子叽叽喳喳说学校的事。她说，这就是
她想要的生活。

“希望家乡的毛绒玩具产业发展得越来越
好，我们也能跟着享福。”刘星星说。

从广东到恒口，从踩不稳缝纫机到技术骨
干，从漂泊到扎根，4 年时间，刘星星用一根针、一
轴线，缝出了自己的好日子。而她的故事，正是
秦巴山区千万个“乐业安居”梦想最真实的缩影。

    近日，在地处恒口示范区高山偏远区域的大道村，田间地头一派繁忙
景象，村民们正抢抓时节，有序开展魔芋种植与水稻育苗备耕工作。

大道村坐落于高山深处，地理位置偏远、交通不便。过去很长一段时
间里，产业结构单一，村民多以传统零散种植为主，经济发展动力不足。

面对这样的困境，村“两委”没有绕着走，而是立足村情实际，沉下心调
研土壤、气候、海拔等自然条件。发现当地高山区域气候温凉、土壤疏松肥
沃、光照适宜，且远离工业污染，完全契合魔芋喜阴、喜湿、怕暴晒的生长习
性，是发展魔芋种植的天然优质场地。

有了这份底气，方向就明朗了。2026 年，在恒口示范区的指导下，大
道村明确了“粮食主业稳根基、魔芋特色促增收”的发展思路，一头牢牢守
住粮食安全底线，一头把魔芋作为支柱产业重点培育，为全村产业振兴定
准了方向。

找准产业发展方向后，大道村迅速行动、多点发力，一方面召开村民大
会、入户走访组织大伙儿到发展好的地方实地去看，一点点打消顾虑，把村
民的劲头鼓起来；另一方面积极对接农业部门，把农技专家请到地头，从魔
芋选种、整地、播种，到田间管理、病虫害防治，手把手地教、一茬一茬地带，
为丰产稳产打下了技术根基。

方向定了，还得有领着往前奔的“主心骨”。大道村把支部建在产业
上，地头就是党员的责任区。村里摸索出了“支部领着干、合作社带着闯、

家庭农场示范着种”的路子，10 家家庭农场率先响应，联动带动农户发展
庭院经济，院前屋后、山坡林下，10 万余盆魔芋齐整整地落了户，每天能让
50 多位乡亲不出村便能领上工资。

更让人心里踏实的是，村里健全了利益联结机制，大户拉着小户走、强
户帮着弱户干，技术互相学、销路互通有无，谁家缺技术有人教，谁家愁销
路有人帮，曾经单打独斗的农户们，如今拧成了一股绳，真正做到了以农助
农、抱团致富。

魔芋产业搞得热热闹闹，种粮主业也没落下。今年，大道村计划种植
富硒水稻 700 亩，眼下水稻育苗及水田初耕已经完成，只等时节一到便可
插秧。村里还推广了优质高产品种和绿色种植技术，从育秧到田间管护都
有统一标准，既保产量又保品质。

“咱们村虽然地处高山偏远地方，但现在有了好产业、好技术，种魔芋
省心、收益高，种粮有保障、有补贴，这‘金疙瘩’算是种下了，以后日子肯定
越来越有奔头！”一位参与种植的村民蹲在地头，说得实在，笑得踏实。

眼下，魔芋落了地，秧苗育了床，田里的活计一件接着一件。但大道村
的目光没有停在眼前。接下来，村里还打算在稳固种粮主业的基础上，继
续把魔芋产业往深里做、往宽里拓，同步发展蚕桑等多元产业，打通种植、
加工、销售全链条，让高山上的好东西真正走出大山、卖出好价。

    “一个女干部能办好企业吗？”
几年前，李丽丽刚上任安康瀛湖全域旅游发展有限公

司总经理时，面对这样的质疑，她听过不止一次。
但错愕只持续了几秒钟。她没有解释，因为她清楚，解

释没有用。用嘴回应质疑，不如用行动交出答案。
可为什么非要从副局长变成企业负责人？
这 得 从 她 在 瀛 湖 管 委 会 旅 游 局 当 副 局 长 时 的 困 境

说起。
瀛湖很美，77 平方公里水域，翠屏环抱，是秦巴山区的

一颗明珠，被誉为“陕西千岛湖”。但长期以来，作为派出机
构的瀛湖生态旅游区没有独立财政，除核心景区外，大量优
质资源尚待充分释放其市场潜能。

更重要的是，她深知这片山水的脆弱。瀛湖是秦巴山
区的重要生态屏障，水源涵养、生物多样性保护，哪一样都
马虎不得。

所以，当组建瀛湖全域旅游公司的消息传来，她意识
到，这是用市场化方式盘活资源的机会，更是一个把“保护”
和“发展”拧成一股绳的机会。

从副局长到公司总经理，意味着从零开始、没有现成资
金、没有成熟团队，所有风险自己扛。

在旁人看来，这是“想不开”。但李丽丽看得很清楚：
“如果没有人愿意迈出这一步，瀛湖的资源就永远是账面上
的潜在资产。账面上的山水再美，变不成老百姓口袋里的

收入。但反过来，如果开发把生态破坏了，那连账面上的美
都没了。”

从行政推动到市场化运作，这个转身并不容易。她的
原则从一开始就很明确，那就是所有项目必须生态优先。

两年多时间，她以巾帼韧劲扎根一线，创新探索“国企+
民企+合作社”农文旅深度融合新路径，在生态保护的前提
下，让老百姓从绿水青山中持续受益。该模式不依赖政府
直接投资、不增加农民负担，通过盘活村民闲置房屋和土
地，带动周边群众实现家门口就业、入股分红，同时推动文
旅业态多元升级，实现生态与民生共赢。

瀛海观境度假村让破旧农房变身高端民宿，村民在家
门口就能就业；牛蹄岭红色研学基地用数字化展厅和沉浸
式演艺激活红色资源；香溪洞野奢民宿以亲子树屋、森林研
学补齐住宿短板……“旅居度假、红色研学、康养休闲”协同
发展的格局正逐渐成形，昔日的资源禀赋正加速转化为发
展动能。

如今，原本破旧的农房被改造成高端民宿集群，村民不
仅拿到了租金和分红，还解决了就业。更重要的是，村民成
了生态保护的受益者和参与者。因为大家明白了，好生态
才能留住客人，留住了客人才能持续增收。

站在“十五五”规划开局新起点，李丽丽依然奔波在项
目一线。她说，还要继续让各项目落地开花，让瀛湖的绿水
青山，真正成为当地老百姓美好生活的“幸福靠山”。

    4 月 22 日，全市林业产业提质增效现场推进会在岚皋县召开。观
摩行程中，南宫山镇桂花村的林下中药材基地和林下立体复合经营模
式创新点位列其中。

这已是今春南宫山镇第二次承办市级现场会。3 月，我市和岚皋
县的春耕生产现场会相继在该镇召开，花里村的地膜马铃薯示范点两
度成为观摩现场。

一个镇，两个月，三场会。观摩点从大田作物到林下药材，从粮油
生产到林业经济，跨度虽大，却贯穿着一条主线——用旅游的视角谋
划农业，让产业自带风景，让田园成为景区。

地膜下的“景观账本”

花里村地处南宫山南线山脚下。百亩白膜如银色琴键整齐铺展，
马铃薯苗已破土而出，长势喜人。这片高标准农田正在推行“土豆—
玉米”轮作。

“过去一家一户种得零散，不好看也不划算。现在统一品种、轮作
倒茬，地不闲，土更肥。”花里村党支部书记张弟青指了指山脚说：“我
们不光算产量账，还要算‘景观账’。”

规模化、规范化的耕作，随着作物轮替，会呈现不同的色彩与形
态。春天银膜绿苗、夏天青纱帐、秋天金谷穗，与南宫山风光相映成
趣，形成“山下有景、景中有田”的效果。张弟青说：“游客路过愿意停
下来拍张照，我们就赢了。”

村里的老把式朱怀清起初不信，出去看了一圈心服口服：“人家一
亩油菜花，吃住收入比卖菜籽的收入多几倍。”今年他把三亩地入了合
作社：“等洋芋熟了，游客来挖、学生来学，我们的日子就更有盼头了。”

桂花村的“百业图景”

茶、药、稻、宿——在桂花村，一个村做出了四门生意。
全市林业现场会的两个观摩点，都落在“药”这门生意里。林下淫

羊藿基地，苗床嫩绿铺地。“不占耕地，一亩年收入三四千元。”技术员
老王说。另一处是木鱼堡——状似木鱼的小山包，也是林下立体复合
经营创新点。树干上附生铁皮石斛，如绿色流苏垂落；林间散落 9 栋
小木屋，3 栋已完工，6 栋在建；两处观景平台，一处俯瞰袈裟古梯田，
一处远眺千亩茶山。

山腰是茶园和民宿的舞台。千亩茶垄如绿浪翻涌，茶山居民宿掩
在茶树丛中。“客人在这里可以采茶制茶，可以品‘南宫茶宴’，今年‘五
一’的预订单不少。”硒博士茶叶园区负责人王淳锋说。

山下是稻和家的温度。袈裟古梯田灌满春水，改造后的和美庭院
黄墙黛瓦、花木掩映，农耕时令科普木牌每隔几步就有一块。严家院
子的严友华说：“以前房子旧留不住人，现在住着舒服，游客也愿意
来。”去年“五一”，他家凭借推出的 138 元“吃住游一条龙”套餐，挣了
2000 元。

“山上观景、山下留人。”桂花村党支部书记吴顺明说，“游客住两
晚、吃三顿、买土特产，消费从几十元到四五百元不等。下半年我们还

要推出农耕体验项目，让城里人下田体验农事。”

风景里的“出圈密码”

一个镇，两个月，三场会，凭什么？
答案就在花里村的地膜与桂花村的盘山公路之间。
花里村把马铃薯种成大地景观，桂花村让深山里场长出茶园、药谷、梯田、木屋与乡愁，一产

连二产接三产。每一种产业都按照旅游的审美布局，每一处景观都按照产业的逻辑经营。
路子走对了，现场会自然接二连三地来。刚刚落幕的全市林业现场会上，观摩团走进桂花

村的林下药材基地和木鱼堡木屋群。“上次看粮油，这次看林下药材，下次说不定看我们的生态
养鱼。”南宫山镇党委委员、副镇长黄心淼说。

4 月的风吹过袈裟古梯田，新一年的稻种正在农人手中苏醒。南宫山下的百业图景，一季一
页，页页翻新。

让绿水青山成为“幸福靠山”
记者 王旭
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