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“1+6”推进“六大”专项行动；35 条措施深入推进落实；
10 大民生领域查找问题切入；“‘八查’组合拳”强力基层减
负……

去年以来， 宁陕县立足推进县域经济社会高质量发展，
进一步加强干部作风建设，把“勤快严实精细廉”践行到工作
岗位上、具体工作中去，在实践中改作风、树新风，以实干奋
力谱写宁陕发展新篇章。

着眼精准发力高起点

“坚持全面从严管党治党，从讲政治高度看待作风建设。
旗帜鲜明向作风问题宣战，坚定不移向作风问题开刀。 ”2022
年 9 月 1 日，在全县作风建设启动大会上,市政协副主席、县
委书记郑红丹强调。

宁陕坚持全面从严管党治党，从讲政治高度看待作风建
设，迅速组织县委理论学习中心组（扩大）集体学习，传达省
委作风建设专项行动部署要求，落实筹备任务。 召开全县作
风建设大会,传达贯彻全市作风建设大会精神。

该县比照省市标准，成立由县委书记、县长任县作风建
设领导小组组长， 由县委副书记担任领导小组办公室主任，
由县委分管常委担任各专项治理组组长，印发《关于开展作
风建设专项行动的实施方案》，部署“机关效能、基层负担、懒
政庸政怠政、重点民生领域、营商环境问题、全面从严治党责
任落实”6 个专项治理。

对领导小组办公室的运行，宁陕采取“1+6”扁平化管理
模式，由综合组统筹工作力量、工作任务、工作部署，统一收
集问题意见、细化落实工作任务，坚持“一个口子”进出，防止
多头下任务、分头报资料，给基层增加负担；由 6 个专项治理
组围绕六大领域分兵把口，聚焦重点单位、重点部位精准指
导，形成了“统分结合、搭台补位、紧密协作”的工作格局。 同
时， 配套出台 《关于开展作风建设专项行动的推进措施》35
条，既避免抓“细枝末节”事倍功半，又防止“大而化之”流于
形式,树立了“抓实不抓虚、抓细不抓粗、抓具体不抓抽象、抓
长效不抓末节”的工作导向。

靶向问题施力击要害

“虚心接受领导对我的谈话提醒和县政府对部门的通报
批评，痛思作风全面整改、认真做好本职工作。 ”县教体科技
局领导当场表态。原来县教体局在 2022 年 9 月开学时，因教
师调整程序不到位致使工作落不实而受到全县通报批评。

宁陕县把问题排查整改视为加强作风建设的突破口，探
索建立“一张单子跟到底”作风督查机制，以《宁陕县作风建
设专项行动问题交办单》形式跟踪督办，形成“问题交办—核
实情况—整改情况—成效评价—‘回头看’复核”全程闭环管
理，确保问题整改落实，作风转变有效，工作推进有力。 已结
合安全稳定、疫情防控、巩固衔接等重点工作开展专项督查
3 轮，下发《近期重点工作提示函》4 期、《作风建设专项行动
问题交办函》7 份。

县上四大家主要领导带头督导推进作风建设，尤其是县
委书记带头抓作风建设，做到“逢会必讲作风、调研先看作
风”，深入镇村一线督导作风建设，持续传递作风建设压力动
力。 全县 4 个县级班子、59 个县直单位及其 27 个下属单位、
11 个镇及 69 个村（社区）均已认真开展自查自纠，建立问题

台账，并动态更新完善，做到见人见事、立查立改，形成了“以
工作见作风、以整改促落实”的良好态势。

同时，加大问责惩处警示力度，形成有效震慑。县纪委监
委受理党员干部作风问题线索 34 件，其中立案 8 件，处分 3
人，了结 5 件，实施诫勉谈话、谈话提醒 14 人，发监察建议书
2 份。 县政府对工作大局意识不强、工作执行走样的 2 个部
门全县通报批评。

“针眼大的窟窿能漏过斗大的风， 抓作风就是要见人见
事、立查立改。 彻底整治不作为、慢作为、乱作为及‘四风’问
题，督促工作落实提升质效。 ”县作风办从严治党专项整治组
组长、县纪委副书记、监委副主任李乔良如是说。

落脚发展聚力见实效

“这速度过去都不敢想，”2022 年 11 月 10 日，看到正在
改造的迎宾桥中间路面已铺好，行人能通行了，现场的群众
纷纷伸出大拇指。

据了解，宁陕县迎宾桥建于 1971 年，已运行 50 余年，桥
面出现破损、裂缝。 病害较为严重，加之两侧人行道狭窄，严
重影响群众出行， 被县政府列入民生实事项目进行改造提
升。

“项目于 2022 年 10 月 25 日开始全封闭施工，用时 7 天
完成桥面系改造。同年 11 月中旬保证行人通行，当月底建成
通车。”宁陕县住建局项目负责人赖勇说。迎宾桥建设只是宁
陕县以作风抓工作落实的缩影。

宁陕县把抓作风建设作为推动工作的有力抓手，通过整
顿干部作风，推动工作的大落实、发展的大提速。 截至目前，
全县 10 个重大民生单位加快工作 33 项、解决问题 15 个、完
成工作 123 项件； 政务中心可办理的 1267 项事项中，95％以
上实现通过一窗受理， 一次办结， 达到平均减时间不低于
70％的硬性要求；“八查” 减负文件会议较二季度分别下降
30%、10%；营商环境精简办理手续，审批时限 1 天内可完成；
工程建设项目审批从原先 120 天缩减为 90 天。

在通过改进作风抓工作落实的同时，宁陕县还做好制度
建设，以制度管理人、以制度规范行为，从而建立起作风建设
的长效机制。县委、县政府先后制定《宁陕县行政效能监管八
条规定》《关于强化激励约束推动作风建设六项措施》17 条，
《宁陕县事业单位工作人员调配管理暂行规定》《宁陕县事业
单位工作人员遴选暂行规定》等文件，对行政效能监管、事业
单位人员调配等作出了明确规定。县行政审批局在协助问题
整改中发现运作短板，探讨建立、优化了社情民意诉求服务
中心 12345 热线工单流转机制，增加有效环节避免了无效转
办，进一步堵上了制度漏洞。

目前， 宁陕县紧密结合冲刺年度目标各项重点任务，紧
扣贯彻落实党的二十大精神，深入践行习近平总书记关于作
风建设的重要论述，以更高站位、更强担当将作风建设向纵
深推进，各级各部门健全完善制度机制，提高为民服务质量，
固化拓展作风建设专项行动成果推动全县经济发展。

“下一步，我们将以贯彻落实党的二十大精神为契机，紧
密结合年度目标各项重点任务，不断深化六大领域作风建设
专项行动，以强有力的干部作风推动各项工作落实，奋力实
现“四个确保”，加快推进富强美丽幸福和谐宁陕建设。 ”宁陕
县委副书记、县作风办主任孙坤说。

发现问题 突出重点下单

“你单位在本轮问题排查中，只排查了 1 个问题，不
够深入全面，请对照《近期重点工作提示函》严查整改，
务必查实作风问题，做到见人见事。 ”针对县发改局在第
一轮排查问题走过场，流于形式，县作风办当即下发《问
题交办单》予以督办。

按照“问题查清、根源找准、责任落实”要求，县作风
办以上级督查检查反馈问题为重点，结合纪检监察建议
和提醒函、审计反馈、信访事项交办、12345 热线工单转
办等多渠道反馈的问题，建立问题交办台账，明确问题
来源、涉及事项、处置意见，以《问题交办单》下发至相关
承办单位，涉及多个单位的明确牵头单位，防止问题空
转、推诿扯皮。

各单位在问题整改中，聚焦全县“六个”专项治理进
行举一反三排查， 深入分析作风问题背后的监管漏洞、
制度缺失，运用改革思维强化制度建设，让作风建设专
项行动提升作风转变，促进工作全面落实。

县发改局在完成《问题交办单》中，狠抓学习，深刻
剖析自查，追根溯源，严查工作不严不实问题，探索推行
“营商环境直通车”制度打通项目建设的“痛点”“难点”
“堵点”，实施年度重点项目 88 个，开复工 86 个，完成投
资 34.6 亿元。

像发改局一样，全县 66 家单位按照“自己找、相互
提、组织查、领导点、群众评”相结合的方式，全面查找问
题表象，做到“不漏一项、不缺一类”，全县上下形成了重
实干、重实绩、重实效的好风气。

压实责任 严督实改跟单

“你单位问题整改不彻底，请拿回去继续整改。 ”县
作风办综合组组长李瑞华指着县农水局的问题交办单
说。

原来县农水局在问题整改中避重就轻，对具体的人
和事无具体处理意见。

对交办的《问题交办单》，该县要求承办单位迅速核
实情况，明确整改措施，及时报告整改进度。 同时，县作
风办连续组织专项督查，盯住交办问题不放，不断传递
压力； 根据交办问题性质落实相关责任单位跟踪督办；
对一些影响较大、涉及面广、整改难度高的问题，适时组
织研判会，听取整改汇报，提出指导意见，树立了“绝不
走过场”的鲜明导向，对超期未整改的将以线索移交县
纪委处理。

宁陕坚持“以工作见作风，以整改促落实”思路，要
求承办单位完成整改后，按时送还《问题交办单》，并提

供书面整改报告和印证资料，县作风办会同狠抓落实办、
信联办、衔接办等职能机构评估整改成效，评估合格作销
号处理，收回《问题交办单》；评估未达标发回继续整改，
直至达标销号。

在不断地跟踪督办中，经过三轮认真查摆问题，全县
更新重点作风问题 27 个，并建立台账管理、跟单销号，已
整改到位。同时县级党政主要领导接访下访 144 次，研判
推动化解案件 91 件， 全县处理矛盾纠纷调解 224 件，综
合开展普法宣传、应急管理、代办服务等实事 10816 件；
共排查矛盾纠纷 607 起，调处 603 起，深入推进信访矛盾
源头治理，促进了全县社会和谐稳定。

目前，全县以开展专项治理组分领域日常督导、统筹
职能部门联合督导、 紧盯中心任务深入督导等多种方式
督导，开展联合督导 4 轮，查摆问题 293 个,共向 16 个相
关责任单位发出《问题交办单》。

巩固提升 复核检查验单

“通过查看， 你们的问题整改有效果， 还要继续保
持。”县纪委副书记、监委副主任、作风办机关效能问题专
项整治工作组组长俞昌勤在复核交通局问题整改成效时
说道。

县交通局因疫情防控措施落实不到位在督查中被发
现，随后，该局按照县上要求迅速整改到位。

千里之堤，溃于蚁穴。 根据整改成效评价，县作风办
适时组织督查组开展“回头看”，重点检查是否有“纸面整
改”“反弹复发”情形，做到一抓到底。 针对个别重大作风
问题，移交纪检监察机关复核审查，一旦查实涉及违纪违
规情形，严肃追责问责。

在督查问题成效中，该县还结合工作整改完善制度，
巩固提升整改效果。 市生态环境局宁陕分局修订完善了
干部管理制度，把作风建设纳入干部考核内容，每月汇总
通报；县教体科技局制定了作风建设“八个一点”工作标
准，对标严管、以改求变，推进作风建设出实效、见长效；
县市场监管局完善了财务管理制度，制定了《效能监管八
条规定》《局机关科级领导干部改进作风六条措施》 等内
部管理文件，进一步规范干部职工管理。

目前，全县共发出问题交办单 25 份，收回 25 份，其
中移交县纪委线索 2 条。 市作风办一、 二轮督查反馈问
题，已全面完成整改，正在组织复核。

“下一步， 我们以学习贯彻党的二十大精神为契机，
深入落实作风建设新部署新要求，继续完善‘一张单子跟
到底’督查机制，推进作风建设专项行动常态化长效化，
为县域经济社会高质量发展提供坚强保障。”谈到来年工
作，县委副书记、县作风办主任孙坤表示。
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一张单子抓到底
——— 宁陕县狠抓问题整改提升作风建设侧记

通讯员 姜方平

“太感谢你们了，把困
扰我们的水费问题解决
了， 昨天国家电网公司已
经 把 3300 元 钱 给 我 们
了。 ”2022 年 12 月 21 日，
四亩地镇四亩地村委会主
任李波在电话里高兴地说
到。

原来， 国家电网宁陕
分公司于 2011 至 2020 年
期间在四亩地镇四亩地村
设立了供电站， 一直因票
据问题拖欠村组水费，在
多次催要无果后向县作风
办投诉了此事， 随后县作
风办向国家电网宁陕分公
司发出督办单 ，3 天之内
使拖欠长达 11 年的水费
问题得到解决。

宁陕县把问题整改作
为作风建设的重中之重，
探索建立 “一张单子跟到
底”督办机制，下发《宁陕
县作风建设专项行动问题
交办单》（以下简称 《问题
交办单》），紧盯“下单—跟
单—交单—验单 ”4 个环
节贯穿始终， 确保作风问
题即知即改、立查立改、真
改实改， 推动全县作风建
设走深走实。

县作风办集体研判问题整改情况

召开作风建设大会

宁陕县公安局筒车湾派出所民警王路为留守老人送证上门

宁陕开展作风建设专项督查

帮扶干部深入农户宣传疫情防控、电信诈骗、安全生产等知识

提升改造完成后的迎宾桥


