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近年来， 旬阳市仙河镇坚持以党建
引领高质量发展， 聚焦强镇兴村富民目
标，持续激发人才活力。 从当初的“北雁
南飞”到现在的“群雁归巢”，一批在外人
才带着技术、资金和新观念归乡创业，为
乡村振兴注入源头活水。 这股力量在红
色的基层堡垒中点燃引擎， 在蓝色的建
设蓝图上挥毫泼墨， 在绿色的广袤田野
间播撒希望。

“头雁”领航，筑牢基层“桥头堡”

仙河镇曾是陕南劳务输出的典型缩
影，全镇 2.4 万户籍人口中，超过 8000 人
常年在外务工创业。

近年来，仙河镇认真学习借鉴“千万
工程”经验，把基层党组织“分类指导、争
先进位”三年行动与“两强一好 ”体系建
设有机融合，着力建强“头雁”方阵。 通过
建立有效机制， 积极选配符合条件的返
乡人才进入村“两委”班子，充实基层治
理力量。 引导懂经营、有思路的“能人”领
办合作社，参与网格治理和民生服务。

王坪村党支部书记潘明来正是仙河
镇人才回引政策下“头雁”队伍中的典型
代表。 从医学专业毕业的潘明来放弃大
城市的就业机会， 毅然回到仙河投身家
乡建设。 作为一名人大代表，同时身兼王
坪村党支部书记与村委会主任， 他始终
牢记自己的职责和使命，自任职以来，用
心用情为群众谋发展、找出路。 近年来，
在镇党委、政府的大力支持下，潘明来带
头注册成立了济民种养殖合作社和电子
商务公司， 带领党员干部走村入户宣传
土地流转政策，动员村民积极参与，通过
“支部+合作社+农户” 这一发展模式，开
发脆红李、枇杷、樱桃、杨梅等特色水果
采摘园。 为了扩展“仙水鲜”特色农产品
销路，他还积极学习电商直播带货，深化
“邮快合作”， 用互联网思维改造乡村文
旅，把果园变成网红打卡地，有效带动了
村民增收和村集体经济发展。

“我们致力于培养一支 ‘党性强、能
担当、扎得下根’的骨干队伍。 ”今年年

初，
仙 河
镇 党 委
书 记 鲁 新
香在镇村干部
大会上说。 如今，
越来越多像潘明来这
样的归雁人才进入村级
班子，形成了“头雁”领航、“群
雁”齐飞的乡村发展新格局。

“归雁”筑巢，擘画乡梓“新图景”

为了鼓励在外人才反哺家乡建设，仙
河镇党委、政府主动作为，摸清在外乡土
人才情况，大力建设仙河在外创业精英社
群矩阵，持续与他们保持联络，积极介绍
家乡发展机遇和需求，共商发展蓝图。 从
2021 年至今，镇领导带队赴西安、山西等
地召开“引老乡、回故乡、建家乡”座谈会
10 余次， 累计签约投资额超 3.2 亿元，将
纸上蓝图逐步变为现实。

企业家吴凡奎是“归雁”中的杰出代
表。近年来，他积极响应家乡号召，捐资修
建通村公路 20 公里，架设便民桥 3 座，资
助困难学生 46 名， 投身完善家乡基础设
施的浪潮中。他主导的天增仙缘康养服务

中 心
总 投 资 1.8 亿
元 ，目前已建成封顶 ，正在
加紧装修，计划 2025 年年底投入使用，预
计年营收 1200 万元， 将提供 300 余个本
地就业岗位。 这种以乡情为纽带，以项目
为载体的回归模式，为仙河的基础设施改
善和民生福祉提升带来了显著变化，为仙
河的经济社会高质量发展奠定了基石。

“新雁”兴业，谱写生态“丰收曲”

青岛农业大学毕业的胡先智主动回
到家乡，子承父业，帮助父亲胡来春经营
天佑生态农业园区。 他们潜心构建“粮油

秸秆、畜牧养殖、有机肥料、绿色农产品”
的闭环种养生态循环链，这种绿色生态种
养模式让园区资源利用率提升 40%，化肥
使用量减少近七成，实现了生态与经济效
益的双赢。

该园区农忙时节可提供 380 余个岗
位，让群众实现家门口就业增收，生产的
优质农产品深受市场欢迎。从国外返乡的
大学生孙涛，借鉴“千万工程”经验、依托
生态渔业 “倍增计划”， 发展稻渔综合种
养。 他的基地采用“一水两用、一田双收”
的“稻渔共生”生态模式，实现了亩产稻谷

600 公斤、龙虾 200 公斤，土地综合效益
比单一种植提升了两倍。

行走在仙河镇，古老的民居焕发新生
机，生态农业基地变身旅游打卡点，康养
项目与田园风光相得益彰， 一条集生产、
生态、生活于一体的特色发展之路逐渐清
晰。

“展望未来， 仙河镇将持续深化 ‘党
建+人才’工作模式，坚持党管人才、聚才
用才，持续深化人才‘引、育、留’全链条机
制，激发各类人才发展活力，让‘乡愁’情
怀变成‘乡建’动力。”该镇相关负责人说。
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“胡书记，我们舍不得你走！ ”
8 月的月河村，蝉鸣声声。 恒口示范区月河

村驻村第一书记胡瑞芳两年的任期即将结束，
村民们纷纷表达不舍。

“变化看得见、摸得着”

2023 年 8 月 9 日， 肩负着安康市残联的嘱
托，胡瑞芳踏上月河村的土地。 两年来，她的足
迹遍布村里的每一条巷道、每一户院落，把村情
民意摸得透透的，也把实事办到了村民心坎上。

“这广场就是胡书记跑前跑后争取资金建
的！ ”在新建的孝义文化广场上，村民们指着平
整的场地、齐全的健身器材，语气里满是自豪。
这个集健身、休闲、娱乐于一体的场所，如今成
了村民最常聚集的地方。 广场的文化墙上，“孝
义”二字在阳光下格外醒目，见证着村庄的精神
风貌一天天提升。

“修路、搞绿化、建广场，帮我们找产业、谋
增收，我们都记着哩！ ”村民们你一言我一语，细
数着两年间的变化。 民朋鑫合作社负责人吕爱
民接过话头，黝黑的脸上既有丰收的笑意，也藏
着离别的不舍 ：“胡书记就是我们产业发展的
‘领路人’，她不仅帮合作社争取产业扶持资金，
还指导我们规范运营， 建成了市级残疾人产业
就业示范园， 带动不少脱贫户和残疾人在家门
口挣钱。 今年天旱，桑园眼看要减产，她急得天

天往园里跑，很快协调来资金买了抗旱设备，帮
我们扛过了难关。 ”说着，他指向不远处正在施
工的水塔，“为了彻底解决灌溉问题， 她又争取
了新项目，以后我们发展就更有底气了！ ”

村党支部书记李云义说：“胡书记是个踏实
人，老百姓都认可她。 她承诺给村民办的实事，
件件都落到了实处。 这两年，她忙着协调项目、
对接资源， 村里的基础设施和产业发展能有这
么大进步，她功不可没。 ”他特别提到，在胡瑞芳
的推动下，月河村扎实推行“两说一商”“道德评
议”“三力联调”机制，常常用“院落会”的形式协
调村务、倾听民声，用“法理情结合”的办法化解
矛盾。 目前，月河村是恒口示范区唯一的“零上
访”村。

近 80 岁的李云忠用“三股劲”评价她：“小
胡身上有股子让人佩服的劲。 对我们老百姓有
‘亲劲’，待老人就像待自家长辈；抓工作有‘韧

劲’，问题不解决绝不撒手；干事业有‘拼劲’，经
常忙到半夜。 ”村民郭联惠补充道：“每周五的卫
生检查，她带着我们‘妈妈卫生检查团’从无例
外。 去年冬天降温，她感冒没好还坚持带队，我
们劝她歇着，她却说答应大家的事，不能耽误。 ”

“胡书记来了以后，路灯亮了、路宽了，村子
也干净整齐了，日子越过越舒心！ ”村民们的话
里话外，满是发自内心的认可。 而胡瑞芳总是笑
着回应：“看着乡亲们的日子一天天好起来，再
累也值。 ”

“让每件小事都成为幸福的起点”

与想象中的美丽乡村不同， 胡瑞芳初到月
河村看到的是另一番景象：主干道尘土飞扬，不
少村民房前屋后堆着杂物， 大家的环保意识也
有待提高。 她心里清楚，乡村振兴不是喊口号，
得从家门口的小事做起， 用点滴改变攒出村庄
的“大蜕变”。

到任第一天，听说市里要召开“五美庭院”
建设现场推进会， 她立刻赶去观摩学习。 回来
后，她决定以“五美庭院”创建为抓手改变村容
村貌。 一开始，她用“院落会”给村民讲标准、谈
好处， 可不少人心里犯嘀咕：“不就是打扫个卫
生吗？ 搞这些虚的干啥？ ”

胡瑞芳没有气馁， 她带着党员示范户先干
起来———清理杂物、栽花种草、规整院落。 当“流
动红旗”挂上首批 20 户示范户的门头时，村民
黄福英急了：“我家院子比他家收拾得还干净，
咋没评上？ ”这份“不服气”，反倒点燃了全村的
创建热情。

每周五的卫生检查，渐渐成了月河村的“新
民俗”。 起初，“妈妈卫生检查团”还得敲门提醒，
后来， 村民们主动招呼：“你们来啦？ 快进屋看
看，我们早收拾好了！ ”大家的态度，从“要我清
洁”变成了“我要清洁”。 仅仅四个月，月河村的
村容村貌焕然一新。 2023 年 12 月，月河村获评
市级“五美庭院”示范村，村民李云胜家还成为
省级示范户。

胡瑞芳牵头制定的 《月河村村容村貌提升

建设实施方案》，既有规划又接地气。 她跑部门、
对接资源，争取到项目资金后，带领村民先后完
成 2300 余米主干道的绿化、美化、亮化，绘制了
5 面主题文化墙，改造了 69 户 40 个院落。 就连
曾经堆满垃圾的下河口， 也变成了村民散步的
景观长廊。 如今，硬化道路通户达院，垃圾分类
整齐有序，80%的农户庭院都达到了 “净美”标
准。 凭借两年的扎实建设，2025 年 5 月，月河村
成功入选全省首批“千万工程”示范村。

更让村民暖心的，是她对特殊群体的牵挂。
84 岁的残疾老人刘德英， 一直住在老旧土房
里。 胡瑞芳听说后，先联系医生上门帮老人办了
残疾证，又一次次上门跟老人、子女沟通，讲住
房安全政策，打消老人“怕给子女添麻烦”的顾
虑。 最终，老人搬进了儿子的安全住房。

提起村民陈德田家的境遇， 胡瑞芳语气沉
重：“这家人原本日子挺安稳， 可接连遇上家庭
成员患病去世、意外伤残，太难了。 我们把医疗
救助、残疾人补助这些政策都落实到位了，能帮
的都尽力帮，可看着他们受的苦，心里还是不好
受。 ”说着，她指向新建的卫生室，“所以我们更
得把能做的事做好，让乡亲们少受点难。 ”

为了让村民看病更方便，胡瑞芳多方协调，
建成了恒口首个有专科医生坐诊的高标准村卫
生室，市残联还投放了康复器具，村民有需要就
能免费借。

在帮扶特殊群体、 持续改善医疗条件的同
时，胡瑞芳深刻认识到：要让村民真正过上好日
子，必须破解就业难题。 通过细致走访，她梳理
出三类典型的就业困难群体： 文化程度不高的
待业青年、需要照顾家庭的留守妇女，以及仍有
劳动能力却被用工单位拒之门外的 “超龄”村
民。“要让特殊群体通过劳动实现价值！ ”秉持这
样的信念， 她探索出村集体主导的生活服务公
司模式，力争通过分类培训、精准对接，帮助这
些群体在家门口实现灵活就业。 “让闲散劳动力
有活干，既能解决就业难题，又有利于减少社会
矛盾，还能壮大集体经济，这是实实在在的‘多
赢’好事。 ”胡瑞芳如是说。

“在有限的任期里， 多做些有意义的事，让

村子变个样，让乡亲们日子好过点。 ”这是胡瑞
芳常挂在嘴边的话， 也是她用两年时间践行的
诺言。

“把未完成的梦想托付给后来人”

虽然即将离任， 胡瑞芳的办公桌上却多了
一份特殊的“作业”———驻村工作交接清单。 纸
上，不仅记着已完成的工作、待推进的项目，还
有对村子未来的规划， 字里行间都是对月河村
的牵挂。

翻开清单，产业发展的“成绩单”格外亮眼：
200 余亩“桑粮套种”高效桑园亩产值突破 6000
元，带动 50 余户村民就业，“山上牛羊、川道桑
粮、庭院果蔬”的立体产业格局成形……但胡瑞
芳想得更远，她知道，乡村振兴不是“一阵风”，
得有长远规划。

近半个月里，她和村“两委”干部反复研讨，
结合月河村的资源优势，凝练出了“巩固盘活一
产， 吸引二产企业落地， 探索家政服务三产路
径”的发展思路，还绘好了未来五年的蓝图：利
用村子的区位优势发展农旅融合，先建停车场、
装充电桩打基础；搭就业中介平台，开展护工、
家政培训……这些没来得及落地的想法， 她都
一一写在清单里，盼着继任者能接着推进。

夕阳透过村委会的玻璃窗， 在桌面的工作
日志上投下光晕。 胡瑞芳翻看着两年的工作点
滴，眼里充满欣慰：“这两年驻村，让我真正懂得
了‘授人以鱼，不如授人以渔’的道理。 刚开始总
想着要给村里做点啥，现在明白了，教会村党支
部自己‘捕鱼’才是真本事，要指方向、建机制、
教方法、找路子。 ”这两年，她倾注心血打造的党
建“234”工作法、“四支队伍”包组联户机制，以
及带出的“妈妈卫生检查团”，如今都已深深扎
根月河村。 留下一支‘永不走的工作队’，村子发
展才有长久活力， 这才是我驻村工作的最大价
值。 ”说着，她轻抚着日志封面，“这里面装着乡
亲们最真实的期盼， 我会好好珍藏。 虽然要走
了，但月河村永远是我的第二故乡。 以后我会常
回来看看，看着这支队伍带着村子越来越好。 ”

胡瑞芳也用两年驻村路证明： 心里装着群
众，群众就会把你记在心里。

“胡瑞芳在月河村驻村工作中得到群众如
此深厚的认可，我们感到非常欣慰和自豪。 ”在
安康市残联理事长刘璇看来， 这正是全市残联
系统服务中心大局、倾力奉献为民的生动缩影。
“我们将激励更多残联干部以胡瑞芳为榜样，在
服务基层、服务群众的实践中锤炼作风、增长才
干， 为扎实推进共同富裕贡献残联的智慧和力
量。 ”刘璇说。

“留下一支永不走的工作队”
———记恒口示范区月河村驻村第一书记胡瑞芳

通讯员 刘丽 文/图

仙河镇稻渔综合种养试验田

孙涛（右）正在观察虾苗长势 潘明来（右）和仙河镇党委书记鲁新香（左）在田间查看作物长势 吴凡奎在康养服务中心建设项目封顶仪式上发言

胡瑞芳主持道德评议会


