
五里工业集中区一角。

五里工业集中区毛绒文创产业城一角。

根据考核流程设计， 每名干部的任务清单、实
绩清单、个人申报得分和分管领导审核结果，都要
全程公开接受监督。 干部如有异议，可以申诉复议。

汉滨区委对在册的 6783 名干部实行分类考
核， 通过考核指挥棒倒逼干部工作主动在状态，服
务群众上台阶，担当作为出实绩，最终将考核潜能
转化为推进乡村全面振兴、加快经济发展、维护社
会稳定的干事动能。

“探索推行‘三亮三评’考核，为推进全面从严治
党、强化干部管理提供了有力抓手，实现干部作风能
力和全区经济社会发展‘两手抓、两不松’。 ”范传斌
说，汉滨区将继续做深做实绩效考核，持续推进以考
促干、以考促建、以考促优，营造风清气正政治生态，
打造一支真抓实干的高素质专业化干部队伍。

汉滨区探索推行干部绩效动态考核， 很好地解
决了一些干部管理难题， 但在推进过程中也有一些
新困惑。 比如怎样处理考核指标设置的相对稳定性
与基层急难险重工作的突发性之间的关系， 怎样科
学确定人数较少单位各层次人数比例， 怎样预防随
意打分等，特别是如何进一步简化流程，使考核“于
法周延、于事简便”。

对此， 汉滨区委组织部负责同志很有信心：“我
们坚持点上找问题、面上找规律、稳慎做减法，在简
化流程、 合并审核层级、 提高信息系统算力上下功
夫，确保考核既通过过程记录实现过程管控，又能通
过对规律的把握在操作上更加便捷， 进而推动减负
增效，激励干部敢于担当、善于作为。 ”

（转载自 2024 年 2 月 22 日《人民日报》12 版）

汉滨区优化干部考核机制见实效

工作主动在状态 担当作为出实绩
《人民日报》记者 龚仕建 通讯员 汪金波

汉滨区推行“三亮三
评三运用” 干部考核机
制，让每名干部定期亮岗
位职责、 亮工作任务、亮
工作实绩，对干部工作绩
效进行领导评鉴、干部评
价、社会评议，推动以岗
位履职定实绩，以综合评
鉴看优劣，以精准运用明
导向。 通过考核指挥棒推
动为基层减负增效，更好
激励干部敢于担当、善于
作为。

根据不同工作特点，调整加减分项和赋分权重，让考核更加精准

“一个对号管一年”“干与不干、干多干少、干好
干坏一个样”“一部分在干、一部分在看”……汉滨
区委在调研中发现，过去部分基层单位存在对干部
的个人考核与对单位的集体考核结合不紧密，考核
目标针对性不强、方式精细化不足、结果准确度不
高等问题，导致一些干部的干事创业积极性不够。

“过去，一些干部年初工作没计划，年底考核一
笔划。 现在重点工作是什么、关键任务怎么做、考评
标准更明确，大家心里就更有底了。 ”汉滨区建民街
道党工委书记马金乾说，对干部的考评内容包括岗
位职责履行情况、 主动完成急难险重任务情况，以
及分管领导、其他干部、群众的综合评价。

建民街道黄石滩村地处偏远，此前有的街道干
部不愿包联。 在新的考核机制激励下，街道干部张
寿成主动请缨：“我跟群众打交道多， 经验更丰富，
到村里工作也更能锻炼自己。 ”

汉滨区按党政正职、其他科级干部和一般工作
人员分别制定考核办法。 党政正职由区委直接考

核，侧重所在单位年度目标任务完成情况，实行“一
年一亮一评一排名”；其他科级干部和一般工作人员
的考核由各单位党委（党组）组织实施，其中科级干
部侧重分管工作任务完成情况，实行“一季一亮、一
年一评一排名”；一般工作人员侧重岗位工作任务完
成情况，实行“一月一亮、一季一考、一年一综评”。干
部在对应的考核单元中依据得分排名， 据此兑现奖
惩。

为了增加考核透明度， 各单位还定期公示全体
干部的岗位职责、工作任务、工作实绩及得分排名情
况，接受干部群众监督，促使干部比实绩、拼干劲。

“在区委出台的考核办法基础上，部门、乡镇街
道可以根据不同工作特点， 有侧重地调整加减分项
和赋分权重，让考核更加精准。”汉滨区委常委、组织
部部长贺富莉说。在制定绩效考核办法过程中，区委
要求各单位党委 （党组） 充分听取全体干部意见建
议，避免一些单位为了完成考核任务而应付，让绩效
考核实起来、细起来。

引导干部在完成岗位工作外，打破单位、岗位界限，参与专项攻关

为进一步鼓励干部真抓实干、破解难题，汉滨
区委探索“专项攻关”办法，引导干部在完成岗位工
作外，打破单位、岗位界限，参与难题攻关，以更广
范围、更大力度统筹可用工作资源，实现“谁能干就
让谁上，谁干成就给谁奖”。

汉滨区五里工业集中区一家饮料企业因资金
链断裂，即将关停，园区管委会把盘活该企业列入
专项攻关计划。 熟悉园区企业发展情况的干部唐雷
和有招商工作经历的干部朱峰组团攻关，千方百计
引进西安市一家公司投资，为该企业走出困境提供
了帮助，园区也在考核中给两名干部打了高分。

在唐雷、朱峰二人带动下，五里工业集中区 11

名干部积极参与专项攻关， 帮助 61 家企业纾困解
难。 2023 年，园区新增入园企业 23 家，规上工业产
值同比增加 32.3%。

“专项公关解决了一批难办的事，也让我们发现
了一批有专长的干部。 我们给这些干部更多积极评
价，激励其他干部主动提升能力，敢于担当作为。”汉
滨区委书记范传斌说。 据统计，考核办法实施以来，
该区累计运用考核结果提拔重用干部 120 名、 晋升
职级 （等级）664 人次，51 名干部主动申请到重点帮
扶村担任第一书记。 此外， 也有一些干部因工作不
力、不担当不作为，被调整工作岗位，或暂缓晋升职
级。

点上找问题，面上找规律，推动减负增效，激励干部敢于担当、善于作为

干部在医院给群众讲解合疗报销政策。

为强化企业风险意识， 五里工业集中区干部到企业和负责人
面对面讲解合同签订有关知识。

五里工业集中区袜业生产车间一角。

拆除后的兴安菜市场一角。

汉滨区纪委监委干部走村入户开展清廉汉滨宣传宣讲。

五里工业集中区西北纺织城生产车间一角。

为解决老党员学习难问题，汉滨区坝河镇组织机关干部上门
送教送学。

从上世纪 90 年代起，陕西省安康市汉滨区兴安
小区的部分居民开始在小区主通道两侧搭棚做生
意，逐步形成了一个规模较大的菜市场，方便群众买
菜的同时，也使得小区内交通不便、环境脏乱、消防
隐患多。过去 30 年里，当地曾 3 次启动专项整治，最
后都不了了之。 2023 年 8 月底，市、区两级政府再次
启动专项整治，其中老城街道承担了 95 户 150 间商
铺分流拆违任务。

面对这项难题，老城街道党工委拆解任务，以每
户 10 分的标准对完成任务的团队予以奖励。街道干
部主动回应群众诉求，面对面沟通宣讲政策、打消疑
虑，在一对一协助商户分流安置中赢得信任支持。最
终，历时 4 个月完成了拆违任务。 “易地建设的新市

场干净整洁、统一正规，我们搬进来后，生意更好做
了。 ”商户李东伟高兴地说。

“过去，这些难干的事，大家积极性不够高；现在
有了新的考核机制，主动性大大增强了。 ”老城街道
党工委书记来波峰说。 2023 年初，汉滨区推行“三亮
三评三运用”干部考核机制，让每名干部定期亮岗位
职责、亮工作任务、亮工作实绩，对干部工作绩效进
行领导评鉴、干部评价、社会评议，推动以岗位履职
定实绩，以综合评鉴看优劣，以精准运用明导向，取
得明显成效。 和往年相比，2023 年全区党员干部收
集化解群众困难诉求增加 623 件，帮办、代办服务增
加 396 件，数量和质量均有提高。

（图片由汉滨区融媒体中心提供）
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