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经济特刊

位于秦岭腹地的宁陕县,青山环绕，绿水
相依， 森林覆盖率达到 96.24%,210 国道、西
汉高速、宁石高速穿境而过,凭借生态优势和
交通优势,该县生态旅游产业持续升温。

宁陕县文旅局官方公布的数据显示：今
年 1 至 9 月, 宁陕县游客接待人数和旅游综
合 收 入 较 去 年 同 期 增 幅 分 别 为 43.6% 、
38.7%。 这也是绿水青山就是金山银山的最
佳注解。

旅游产业的持续升温给宁陕县的经济
发展注入了活力与动力，而民宿作为近年来
宁陕县发展生态旅游产业的重要抓手，也成
为促进经济增长的重要引擎。

记者了解到，宁陕县制定出台了《支持
文旅康养产业发展 30 条措施》,印发了《宁陕
县支持民宿产业发展若干措施的通知 》,从
10 个方面支持民宿产业特色化、 规模化、高
品质发展,力争到 2025 年,投资 20 亿元以上,
建成精品民宿集群 50 个， 形成具有产业集
聚优势的“秦岭宿集”,把宁陕建设成为全省
民宿发展引领区, 推动生态旅游形成百亿集
群。 2022 年以来,该县先后引进飞茑集、大乐
之野、鹿柴山集等民宿运营商 11 个 ,总投资
6 亿元。 目前,已建成精品民宿 13 个。

民宿产业如何发展？ 宁陕县在探索中给
出了自己的答案。

发展不是简单复制
打造特色，才能扎根土地

无论是稻田火车还是格林兰帐篷，抑或
是青瓦白墙的民宿房屋，隐秘在秦岭山中的
渔湾村俨然一幅世外桃源的样子。

“推窗见朱鹮”，这是宁陕县城关镇渔湾
村党支部书记黄晓勇给这个村子的“自然定
义”， 而这， 也成为吸引众多游客的原因之
一。 “今年以来，渔湾逸谷田园综合体项目已
实现营收 200 多万元，民宿天天爆满，供不
应求。 ”黄晓勇说。

其实，在 5 年前，渔湾村还跟宁陕县其
他村庄一样，空气好、自然风光美，但对村民
来说———“这些不能当饭吃”。 村里大部分年
轻人外出务工， 留下老人在村里种几分薄
田。 而渔湾村的特别之处，在于有野生朱鹮
长居于此，并且村子离县城较近。

2018 年，宁陕县积极探索打通“绿水青
山”向“金山银山”转化的通道，通过招商引
来西安海和田文化策划营销有限公司落户，
渔湾村借此机会携手该公司， 按照 1∶9 的股
份比例，成立宁陕县渔湾逸谷田园综合体有
限公司， 共同打造渔湾逸谷农创田园综合
体。 目前，一期项目已建成投用，包括 3 号、4
号民宿群以及房车营地、茶园、创客中心等
在内的二期项目正在建设，预计今年年底建
成投用。

在黄晓勇看来，乡村与乡村之间，特点
不一、差异太大，真正成功的经验似乎并不
能被简单地复制。 渔湾村深化“支部联建、产
业联盟、资源联享”工作机制，探索“县镇村
三级共建、农旅文三业共融、村企民三方共
富”模式，为破解大量农民外出务工导致田
园荒芜、村落凋敝、文化衰落等乡村振兴难
题拓宽了破题思路。

“在建设中，我们坚持不砍树、不占田、

不迁人、不搞大拆大建的原则。 ”黄晓勇表
示，5 年多来，渔湾村通过启动“‘鹮’田复耕”
计划，恢复水田 120 余亩、荒地 200 余亩，采
取不施化肥、不打农药的纯天然方式种植水
稻，留住朱鹮。 宁陕县渔湾逸谷田园综合体
有限公司借此开发文创产品“朱鹭山米”，通
过宣传吸引了 20 多家企业认领朱鹮保育田
种植的稻米。 与此同时，该公司流转村里的
闲置房屋，先后建设汉唐驿山居青旅、天空
下生态农场、鹿柴山集民宿，在百亩生态稻
田上搭建帐篷营地，把村里的废弃水电站改
建为秦岭书屋、鹿柴咖啡馆、放电美术馆等
景点，并打造研学教育基地，初步构建以农
业生产为基础、休闲农业为核心、民宿酒店
为抓手、康养度假为亮点、科普教育为助力
的生态循环特色产业体系。

据黄晓勇介绍，村民年人均收入从 2018
年的 10075 元增长至现在的 2.1 万元左右。
同时，有 40 多名村民实现在村里就业。

梁之霞便是其中之一，2021 年鹿柴山集
民宿开业， 梁之霞应聘到民宿客房部上班，
一个月工资 2500 元左右。 “以前在工地给人
家做饭， 一个月 1000 多工资， 也想出去打
工，但是放心不下孩子。 ”梁之霞说，“民宿离
家很近，走路 5 分钟就到了，在这上班收入
高也方便照顾孩子。 ”

差异化发展，找准定位和特色，逐渐成
为宁陕县推动民宿产业发展的共识。

八亩溪谷精品民宿位于城关镇八亩村，
同为宁陕县渔湾逸谷田园综合体有限公司
统一规划、建设、运营。 八亩溪谷精品民宿进
一步拓宽了民宿内部业态。 “除了同样居于
山水中，在民宿内部，还增加了乡村小酒吧、
影院、桌游、泳池等一系列现代化娱乐设施，
追求‘闹’与‘静’的结合，满足不同游客群体
的需求。 ”城关镇党委委员、副镇长黄倩说。

从单一模式到多元覆盖
盘活资源，便可提升价值

实际上，在乡村做民宿，并不是件容易
的事。

民宿投资大、回报慢、风险高，只有真正
将民宿当作长线事业，多元发展，并且用心
经营，才有可能站住脚跟。

今年 6 月 30 日， 广货街镇冰雪山居民
宿正式开业。 负责民宿开发运营的宁陕县山
水文体旅游有限责任公司此前已经开发运
营了秦岭峡谷漂流、秦岭四季滑雪场、秦岭
自然教育营地和祖脉山珍农旅融合项目。 公
司总经理林晋炎对于民宿的发展也有自己
的想法：“虽然知道民宿收回成本和盈利的
周期十分长，但是近年来我们景区和周边的
硬件设施与环境已经远远落后于邻近的柞
水营盘片区、沣峪口片区、朱雀森林公园片
区，如果再不进行升级，我们这里的旅游产
业将会越来越不景气。 2022 年在县委县政府
的带领下，我们开始进行民宿改造，提升整
体旅游环境， 也符合景区提升 4A 发展规划
需要。 ”

林晋炎介绍， 冰雪山居民宿集高端住
宿 、露营 、康养 、茶艺 、咖啡 、养生简餐为一
体，将周边原有民房改造升级，实现闲置资
源盘活再利用和周边群众“家门口”就业。 改

造后的民宿可满足团体接待、 休闲度假、周
边游等需求。

坐拥秦岭峡谷漂流、 四季滑雪场等，冰
雪山居民宿的建成无疑成为景区配套设施
的有益补充。

广货街镇镇长张永超告诉记者，该镇作
为全县生态旅游项目建设重要板块，目前已
建成精品民宿 7 处。 “我们要使每一处精品
民宿， 都能成为乡村振兴的一个示范亮点。
同时，在精品民宿的基础上，鼓励中端民宿
和惠民民宿建设，盘活一切资源，满足不同
消费需求的游客。 ”据张永超介绍，在各类赛
事以及研学活动的影响下，广货街镇的旅游
热度持续攀高，年初以来累计接待游客超过
10 万人次，带动农产品销售、农家乐等相关
行业收入 1 亿元以上。

完善产业链，提升价值链，让更多人参
与到民宿建设中，让游客从“到此一游”转为
“深度体验”。 在宁陕县发展民宿产业，大家
的目标是一致的。

走进皇冠镇“朝阳山居”精品民宿，古朴
的民宿建筑，童话世界里的帐篷小屋，乐趣
十足的鱼塘……都让人眼前一亮。 “朝阳山
居”是由陕西秦岭皇冠实业有限公司全资建
设， 盘活朝阳沟冷水鱼养殖基地闲置房屋
“沉睡” 资源， 让游客既能感受江南园林之
美，又能体验秦岭山水之韵。 同时，民宿的建
成也为周边群众提供就业岗位 20 余个，带
动全村及周边村 40 余户发展养殖业、 农家
旅店等特色产业。

除了企业全盘打造，皇冠镇还充分调动
群众、社会资本参与康养民宿建设的积极性
和主动性。

坐落于皇冠镇南京坪村的雅轩居民宿，
由种植区、养殖区、赏花区、垂钓区、品酒区、
品茶亭、山洞咖啡厅、露营区、儿童娱乐区等
12 个板块组成。民宿主人王昭军是宁陕县四
亩地镇人，早年在外发展，得知家乡开始发
展民宿产业，返乡后投资 300 余万元，利用
村民闲置住房，打造了具有禅修风格的“雅
轩居”精品民宿。 “暑假期间房间都要预定，
周末更是一房难求。 ”王昭军说，民宿通过和
农户之间的合作，还妥善解决了资本缺地和
土地缺钱的供求矛盾。

记者了解到，今年 6 月以来，皇冠镇“问
花小院”“愚林小舍”“云上居”“静风小筑”等
民宿相继开业，已累计接待游客 5000 余人，
实现营业额 10 万余元。

有诗意也有远方
激活“人气”，是乡村重塑繁华的关键

听着鸟叫声起床， 伴着满天繁星入睡，
开窗即是景，这是很多人向往的生活，而胡
芝琴将它变成了现实。

2018 年，胡芝琴入职担任广货街镇守拙
园民宿主管，从此，诗情画意都在眼前。 “现
在很多人愿意回山里从事民宿相关工作，一
方面是家庭需要，另一方面就是对大山的情
怀。 ”胡芝琴说，自己的家就在这里，看到家
乡发展得越来越好，便想回到家乡定居，“每
天与山水田园作伴，还能听客人讲讲外面的
世界，我很热爱这份工作。 ”

追求诗意和远方的不止胡芝琴一人，在

渔湾逸谷鹿柴咖啡厅当主管的周智天也是
其中之一。 1996 年出生的周智天也是宁陕本
地人， 退役后在大城市奋斗过，2021 年看到
渔湾逸谷的招聘信息果断选择回到家乡 。
“我喜欢慢节奏生活，在这里我觉得很安心，
工作也很开心。 ”周智天说，他入职后学习了
制作咖啡，并逐渐喜欢，目前除了打理店铺，
还做鹿柴咖啡的品牌推广以及咖啡师培训，
月收入 4000 元左右。 从咖啡师到运营管理
店铺， 周智天找到了自己喜欢的生活方式，
也坚定了理想。 而他身边的朋友常常对此投
来羡慕的眼光。

昔日“沉睡的乡村”在归乡人与游客的
欢笑声中被激活，乡村中袅袅升起的烟火气
便是发展的最好见证。

“这几年下来，村子改变太大了。 ”黄晓
勇深有感触，最明显的变化就是这里多了很
多人， 尤其是年轻人，“2018 年渔湾村在册
475 人，实际在村人口只有 54 人，目前村上
有 110 多人。 ”据他描述，民宿改变的不只是
村子的面貌， 更改变了村民的生活方式，让
村里有了“人气”。 “以前别说游客来住了，人
家大老远过来， 看到村里晚上连路灯都没
有，直接就走了。 现在，村里不仅有了民宿，
还有很多可供娱乐、体验的设施。 ”黄晓勇
说。

另一方面，据黄晓勇的观察，近几年来
还发生了这样一件事情， 那就是本地一些
“村二代”从大城市里辞职返乡，开创了新的
民宿经营模式。

渔湾村村民黄太奎有两个儿子一个女
儿，今年以来，在县镇村支持下，黄太奎与两
个儿子一起投资 100 多万，将自家三层房屋
改造成民宿，民宿改造完成后，女儿将从外
地辞职回来专职管理。 “她非常愿意回来啊！
说家里山好水好，比大城市舒服自在！ ”黄太
奎说，“而且年轻人懂得多， 会用网络宣传，
交给她管肯定比我管得好啊！ ”

乡村民宿成了越来越多人的追求与情
怀，而想要长足发展，只有情怀也是不够的。

广货街镇第一家民宿 “守拙园 ”，自
2017 年开业以来，以其典雅的设计、优质的
服务吸引了大批游客， 据统计， 自运营以
来，全年入住率超过一半以上。 “做精品民
宿，就得有精品民宿管家的配套服务。 缺乏
专业知识，管理得就不太好。 ”胡芝琴表示，
来守拙园做民宿主管之前，她在西安、榆林
等地工作过。 身为“90 后”的她见识过大城
市的繁华，又拥有着年轻人的思维，胡芝琴
在新岗位上有着更高的敏锐度， 例如检查
客房布草、 卫浴间时会立刻发现可能让客
人不舒适的地方。 她说，除了岗前培训和外
出学习参观， 镇上和公司内部还会不定期
举行培训学习，提高品位和服务意识，推动
旅游服务水平的提升 ，“服务做得好了 ，游
客满意度高了，才能留住更多的人！ ”胡芝
琴说。

林晋炎也表示，民宿行业的发展必定要
结合当地旅游和文化的消费客群，消费者才
是发展的动力， 民宿实际管理运营者就必
须要有适合于民宿管理的方式和方法 ，拥
有一定的文化营销能力， 将当地旅游原有
客群进行固化，发挥民宿特色，吸引新的消
费群体，民宿才能健康持续发展。

山山 水水 之之 间间““炼炼 真真 金金 ””
——————宁宁陕陕县县民民宿宿产产业业发发展展观观察察
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民民宿宿内内新新增增加加了了书书吧吧、、桌桌游游等等娱娱乐乐设设施施，，满满足足不不同同游游
客客需需求求。。

注注重重品品质质，，打打造造品品牌牌，，宁宁陕陕民民宿宿找找准准定定位位和和特特色色。。

虽虽已已入入秋秋，，但但秦秦岭岭中中还还是是一一片片翠翠绿绿和和灿灿烂烂。。

经经过过完完善善提提升升，，宁宁陕陕民民宿宿让让游游客客从从““到到此此一一游游””
变变成成““深深度度体体验验””。。昔昔日日““深深睡睡的的乡乡村村””在在民民宿宿产产业业发发展展中中被被激激活活。。童童话话世世界界里里的的帐帐篷篷小小屋屋。。

秦秦岭岭书书屋屋。。

在在改改造造中中，，宁宁陕陕注注重重现现代代与与传传统统相相结结合合。。
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