
（上接一版）
2002 年 4 月 1 日，医疗保险体制改革在医院正式启动，自当年 10 月 25 日

起，决定实行“无假日医院”。
2003 年，安康铁路分局决定，将安康铁路分局职工医院易名为安康铁

路分局中心医院 。 同年 ，陕西省卫生厅 、陕西省医学会挂牌授予“百姓放心
医院”。

到 2004 年 12 月 31 日，医院占地面积由建院之初的 15.75 亩扩展至 26.80
亩，建筑面积 19194 平方米。 编制床位数由建院初的 50 张增至 180 张；全院职
工由 185 人增加至 458 人。 也就是在这一年，安康铁路分局投资 997 万元新建
建筑面积 6400 平方米的外科住院大楼，于 2005 年投入使用。

在这之后，总投资 1.2 亿元、建筑面积 2.6 万平方米的内科医技住院大楼，
总投资 1.28 亿元、 建筑面积 2.4 万平方米的门诊综合楼于 2012 年、2018 年先
后投入使用，医院的骨架被一次次拔高和拉大，各项事业的发展也开启了崭新
局面。

这是医院发展壮大的脉络，每一个足迹，每一滴汗水，都丰满着岁月记忆，
也让全院职工一次次获得礼赞和尊重。

“在医院移交地方管理的 18 个年头里，在吴树山、白方斌两位主要领导的
带领下，经过两届院领导班子的开拓和奠基，不仅成就了后来的发展规模和速
度，也呈现出峥嵘岁月‘头雁’领飞‘群雁’随的感人景象。回望来时路，以妇产科
主任医师苟俊义为代表的老一辈专家，以及曾长期在我院工作的普外科专家蒋
宏、显微外科专家马群莹等一大批学科执炬者，也以攀高登峰的大医风范，烛照
并激励着繁荣学科发展的后来者。 ”蒋开夫一字一句道。

改革史：
塑造医院好形象，也塑造出干事创业的好队伍

在即将迎来建院 27 周年之际，一项影响至远的改革，让安康铁路分局中心
医院再次被业界所聚焦。 2004 年 12 月 30 日，随着铁路企业内部改革主辅分离
的实施，原安康铁路分局与安康市人民政府协商，将安康铁路中心医院整建制
移交安康市人民政府管辖，列入安康市直属医疗机构和事业单位序列。 经双方
协商，2004 年 12 月 31 日为移交基准日。

2005 年，是医院移交地方政府管理的起始年，也是医院彻底告别铁路计划
体制、全面步入市场经济的起步年。 移交后，医院易名为安康市人民医院。

“以改革创新为动力，向科学管理要效益”，这是当时医院的经营理念，身处
变革中的每一位员工开始热烈拥抱市场，也努力在更为激烈的竞争中自我加压
奋力。

推行人事和分配制度改革、夯实医疗质量安全基础、注重培育学科带头人、
严把药品采购关和使用关、切实改善医疗服务、积极做好医疗咨询宣传及义诊
服务……也正是从彼时起，医院开始“刀刃向内”的第一次大改革，这更像是一
次大手术。

2007 年 5 月，医院启动第二次改革，当年 7 月正式实施《安康市人民医院
人事分配制度改革方案》及《安康市人民医院综合目标责任制考核办法》，首次
将全院各科室工作质量、医技临床科室工作量与支出纳入成本核算办法。 2015
年，根据市公立医院改革实施意见，医院被原市卫生局确定为公立医院绩效改
革试点单位。 当年 8 月 13 日，举行绩效工资改革培训暨启动仪式，标志着移交
后医院第三次改革正式启动。

如果说改革创新是医院发展的常态，那么等级医院的创建被视为“既是提
升医院内涵、拓展发展外延的有效载体，更是促进医院整体建设和管理水平持
续改进的有形抓手。 ”

也是基于这样的认识，2009 年，全院干部职工以“二甲”复审为契机，扎实
开展创建达标工作，促进了医疗安全质量再上新台阶。翌年 7 月，医院顺利通过
陕西省医疗机构等级评审领导小组复审。

2011 年，安康市卫生局批复医院按照“三级综合医院”进行设置。 此后，医
院以三级综合医院创建为引领，围绕“以改促评、以评促建、评建结合”的创建思
路，因地制宜抓创建，凸显内涵抓提升，实践并探索了持续改进和分步达标的创
建模式。 2015 年 5 月，陕西省卫计委发文同意“安康市人民医院按照三级综合
医院建设和管理”。 以此为契机，医院多途径营造“人人参与创建，事事关系评
审”的浓厚氛围。 2018 年 8 月 2 日，医院召开创建三级乙等综合医院动员大会，
“三乙”创建全面启动。

蒋开夫记忆犹新的是，在 2019 年 8 月 20 日到任后的第一个会议上，给全
院职工“立下军令状”，年底务必完成三级乙等医院创建任务，当年 12 月接受省
卫健委全面评审，接着完成整改评审。 2020 年 9 月，省卫健委发文“评定安康市
人民医院为三级乙等综合医院”。 同年 12 月 4 日，省卫健委为市人民医院创建
国家三级乙等综合医院授牌。

接过的既是沉甸甸的牌匾，也是医院全院职工交上的一份答卷：“力争十三
五期末建成一所床位设置 700 张、专科特色明显、综合实力较强的三级乙等综
合医院”，写进“十三五”规划中的主要目标终于得以实现。 至此，被陈金岚誉为
“剥了几层皮”才完成的等级医院创建工作完美收官。

“太不容易了，太艰难了，职工太给力了。”提及他到任后参与并完成的第一
件大事，蒋开夫动情地说：“从 2011 年，或者更早的时间算起，全院职工为了‘三
乙’创建努力了近 10 个年头，也许还不止。 ”

在赢得喝彩的同时，医院职工也付出了艰辛努力。至今，在医院还流传着两
个触动人心的故事。 前者是一名院领导曾乘坐出租车去医院，尽管上车后清楚
地道明了目的地，但出租车司机却将他载到另一家医院。 院领导之所以将这件
事讲给自己的员工，是期望大家齐心协力，提升医院影响力，让医院在人民心目
中有新的标注。 后者同样是这位院领导赴西安争取项目，孰料 2008 年 5 月 12
日汶川发生特大地震，西安震感强烈。带着一股拼劲，院领导戴着安全帽走进会
议室的场景，感动了在座的领导，表示一定给予项目政策支持。

也正是这股拼劲加持，医院发展日新月异，每个人都成为改革发展的参与
者和践行者。同样也因为上下齐心的力量聚合，在塑造医院良好形象的同时，也
塑造出干事创业的好队伍。

成功创建“三乙”，医院各项事业发展步入快车道，各项指标呈现出渐次清
晰的“上扬曲线”，并交出一份亮眼的成绩单：投入近亿元，新添医疗设备 1391
台（套）；从“全业务、全流程、全方位、全时段”入手，以信息化建设全速进阶，促
进信息技术与医疗服务深度融合，“三长一短”问题有效缓解，患者就医体验不
断提升；肿瘤内科获批省级临床重点专科建设项目，神经内科卒中中心神经介
入团队入围“国家卫生健康委能力建设和继续教育第二批神经介入中心”；烧伤
显微外科建立全省首个创面治疗市级（一级）工作站；重症医学科成为全市救治
危重患者的综合性科室，在血液净化、体外循环等方面拥有最全面的救治方案；
自 2017 年获批安康市肿瘤医院后，相继在全市各县（市、区）建立了肿瘤专科联
盟和重症医学科联盟；医院“医保咨询结算处”获全省医保系统首批“优质服务
示范窗口”称号，率先在全市开展 DRG 医保支付制度改革；科研成果实现了量
的积累到质的飞跃 ，2021 年获得 2 个省级科研立项 ， 首次实现这一领域破
“零”。短短 4 年时间，科研数量增至 16 项，发明专利 5 个，每年发表科研论文篇
数成倍增长，其中发表 SCI 论文就有 10 多篇；成立了市级一级学会安康市抗癌
学会和 5 个市级医学类专委会，共有 8 个市级专委会主任委员、17 个市级副主
任委员、7 个省级副主任委员，告别了 2019 年之前医院无学会和专委会挂靠的
历史。厚植人才“沃土”，涵养发展“活水”，全院 900 多名职工，其中中、高级以上
职称 463 人（高级职称 152 人），硕博士 48 人，拥有“西部之光”访问学者 2 人、
省特支人才 1 人、市级突出贡献专家 4 人。一项项数据和成果，彰显出医院强劲

的发展活力和潜力。

新图景：

到 2025 年，基本达到三级甲等综合医院标准

“实现了从二级医院到三级医院的历史性大跨越， 谱写了医院发展史上一
个新的里程碑。”医院在制定“十四五”发展规划时，又一次深情回望并客观总结
了“十三五”期间的发展成果。

“以人民健康为中心，以社会需求为导向，坚定区域学科互补的医院发展定
位，全力提升医院内涵建设与综合实力，努力建成专科优势突出、特色科室鲜明
的三级甲等综合医院”，对于陈金岚所言的“创三甲”，医院也写进了“十四五”规
划。

“竞争激烈，形势严峻，既要敢于正视医院在规模体量上的不足，也要满怀
信心，找准医院发展的突破口和发力点。” 对于医院发展，陈金岚也有自己客观
研判，“来自市级医院的快速发展，以及县区医院之间的能力提升，无时无刻地
提醒我们必须大步快走，否则就会错失发展机遇。”他也将自己的发展思路定义
为“高精尖”，细分为三句话：管理水平和业务能力要占据制高点；专科建设要精
致，学术态度要精益求精，在区域内具备竞争优势；要发展壮大一批冒尖学科，
培育一批冒尖人才，为医院发展提供坚实支撑。

蒋开夫将案头厚厚的一沓资料摊开， 围绕深化医改和公立医院高质量发
展，他一口气说道：“提升医疗服务能力、改善患者就医体验、落实公共卫生任
务、加强医院综合管理、提升综合保障能力……始终把坚守公立医院的公益性、
服务性、专业性作为顶层设计，始终把医疗质量安全作为医院的生命线，始终把
学科建设、人才培养作为医院的发展战略，始终把信息化建设作为医院的赋能
支撑，始终朝着‘患者满意、职工满意、社会满意、政府满意’的目标不懈奋斗。 ”

“党建引领、文化聚力、学科带动、人才强基、数智赋能。”蒋开夫将这些事关
长远发展的工作，形象地比喻为“五指紧握成一拳”。 而对于接下来一个时期的
发展，他也有自己系统的思考，“以‘卒中、胸痛、创伤、高危孕产妇救治、高危儿
童和新生儿救治’五大中心建设为基础，提升急诊急救能力；以重症医学科建设
为抓手，提升全院危急重症救治能力；以市肿瘤医院建设为契机，提升肿瘤规范
化治疗能力，建设癌症防治区域中心；以专科联盟建设为纽带，实现区域间均衡
发展、区域内辐射带动。 ”

在他们的叙述中，医院未来的发展面孔愈加清晰。学科建设提档升级，建设
市级肿瘤防治中心，全面建成胸痛、卒中、创伤等五大中心，其中，卒中中心、胸
痛中心达到国家级水平。 建成 1 个省级重点专科，争取 1—2 个重点培育专科，
力争 50%的学科创建成市级重点专科，全部学科基本达到市级专科水平；建设
智慧医院，“互联网+健康”服务更加丰富，巩固和完善医院数字化信息管理系
统，全面实现信息互联互通；启动安康市老年病医院暨市肿瘤防治中心（市肿瘤
医院）综合楼项目，通过市老年病医院、市肿瘤综合防治中心项目建设，为老年
人提供治疗期住院、康复期护理、稳定期生活照料以及安宁疗护一体化的健康
养老服务；创建省级文明单位，不断提高干部职工思想觉悟、道德水准、文明素
质和社会文明程度，着力营造文明、健康、安定、和谐的文化氛围和生活环境。

“到 2025 年，完成了这些目标，我们就基本达到三级甲等综合医院标准，或
者说达到三级甲等综合医院基本要求。 我们之所以要创建‘三甲’，就是为了提
升安康区域诊疗水平，为全市老百姓提供更高水平的诊疗服务，为建设健康安
康贡献力量，这是我们作为一家市级公立医院应有的责任与担当。”蒋开夫笑容
灿烂，眉头舒展。

就在记者采访结束时见到，医院正在拍摄的一部专题片，开头和结尾有这
样的画外音：她饱经沧桑，历久弥坚；她动力强劲，生机勃勃；她初心未改，旨在
为民；她前程似锦，未来可期。 她，就是安康市人民医院。 宏图已经擘画，梦想就
在远方。 路虽远，行则将至；事虽难，做则必成。 回望历史，筚路蓝缕，由弱到强，
倍感欣慰！ 展望未来，薪火相传，走向更强，信心百倍！

这是安康市人民医院的心声， 这也是全院干部职工面向未来的铮铮誓言，
这更是安康市人民医院高质量发展的精神图谱和强劲脉动！
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